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Internationalisation for All
Objetivos da Formacao:

* Compreender o que € internacionalizacao

* Compreender a importancia duma universidade globalmente
internacionalizada

* Compreender o papel de cada um no processo de internacionalizacao global
da universidade



https://suctiproject.com/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Internationalisation for All
O projeto SUCTI:

2011: Formacao pela Universidade Rovira i Virgili (Espanha) em

internacionalizacao dirigida a staff administrativo LI ERETAT

ROVIRA 1 VIRGILI

2015: Projeto SUCTI aprovado pela Comissao Europeia no ambito do
programa Erasmus+ Parcerias Estratégicas
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Internationalisation for All
SUCTI = Systemic University Change Towards
Internationalisation

Docentes

Estudantes .
/ * Investigagao
{! * Ensino

/

Staff
Administrativo

Autoridades
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Internationalisation for All

SUCTI = Systemic University Change Towards
Internationalisation

HIGHER EDUCATIONINSTITUTIONS
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Internationalisation for All
Apresentacao

. Destino de eleicao?

. Férias de sonho?

. Comida internacional favorita?

\) Filme predileto?
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Internationalisation for All
Codigo de Conduta

Como o vamos establecer?
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Internationalisation for All
Expectativas

é Quais sao as suas para esta
E formacao?
\
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Internacionalizacao
Isabel Amorim Neves
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Internacionalizacao
Temas a abordar

* O que é a internacionalizacao?
* Internacionalizacao abrangente
* Internacionalizacao em “casa”

* Internacionalizacao do curriculum

* Mobilidade

* MOOCs
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Internacionalizacao
Vamos comecar...
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Internacionalizacao
O que é a internacionalizacao?

f‘\
<

?

N\

| -

O processo de integrar uma dimensao internacional, intercultural ou global
no proposito, funcdes ou oferta de ensino superior nos niveis institucional e
nacional.
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Internacionalizacao
A internacionalizacao € um PROCESSO

E um esforco dindmico e continuo,
que ndao comec¢ou hoje nem vai acabar amanha, mas que esta em constante

evolucao e que podemos encaminhar na direcao a seguir.
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Internacionalizacao

Internacionalizacao abrangente

A internacionalizagdo abrangente é um compromisso, confirmado através da
acdo, para incutir perspetivas internacionais e comparativas através da
miss@o do ensino, pesquisa e servicos do ensino superior.

Ela configura o ethos e os valores institucionais e atinge toda a instituicdo de
ensino superior. E essencial que seja adotado pela lideranca institucional,
administragdo, professores, alunos e todos os servigcos e unidades de apoio
académico. E um imperativo institucional ndo apenas uma possibilidade
desejavel.

(John Hudzik, 2012)

@ @ @ @ This work is licensed under a
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Internacionalizacao
Internacionalizacao “em casa”, o que é?
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Internacionalizacao
Internacionalizacao “em casa”

O termo teve origem em 1999 em Malmé, quando a recente criada
universidade ainda ndo tinha acordos de cooperagéo e por isso ndo existiam
oportunidades de mobilidade para enviar os seus estudantes para o
estrangeiro (...) em Malmé, a internacionalizacéo “em casa” teve que contar
com a integra¢do dos aspetos internacionais e interculturais da cidade nas
experiéncias de aprendizagem de todos os alunos.

O foco em todos os alunos é essencial.

(Jos Beelen, 2014)

@ @ @ @ This work is licensed under a
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Internacionalizacao
Eu tenho um sonho...

Eu tenho um sonho para a Universidade de Malmé. Gostava de ver todos os
nossos alunos a deixar esta universidade com o valor acrescentado que um
curriculo internacional pode dar: além de bons conhecimentos na sua drea de
estudo, teriam uma mente aberta e generosidade para com as outras
pessoas, saber como se comportar noutras culturas e como comunicar com
pessoas de diferentes religibes, valores e costumes, e nGo ter medo de lidar
com questdes novas e desconhecidas. Gostava de vacinar todos 0s nossos
alunos contra as forgas obscuras do nacionalismo e do racismo.

(Bengt Nilsson, pai da laH)

@ @ @ @ This work is licensed under a
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Internacionalizacao
Outros conceitos basicos

Conhecem estes?

* Internacionalizacao do
curriculum

 Mobilidade / Intercambio
* MOOCs

* Ensino Offshore
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Internacionalizagao
Internacionalizacao do curriculo

A internacionalizacdo do curriculo é a incorporacdo das dimensoes internacional,
intercultural e/ou global nos contetdos do curriculo, bem como os resultados de

aprendizagem, métodos de ensino, avaliacdo e servigos de apoio a um programa
de estudo.

(Leask, 2015)

@ @ @ @ This work is licensed under a



https://suctiproject.com/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Internacionalizacao
Mobilidade/ Intercambio

Uma experiéncia no estrangeiro geralmente potencia a reciprocidade.
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Internacionalizacao
MOOC

Massive Open Online Courses = Cursos de acesso livre online
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Internacionalizacao
Ensino offshore

Campus internacional da IES

r University of
Nottingham

UK | CHINA | MALAYSIA

P

Esta € uma forma de ensino superior internacional em que uma IES
estabelece uma participacao fisica em algum local estrangeiro a fim de
expandir o seu alcance e enviar os seus alunos “para casa”, ou seja, em
intercambio dentro da mesma instituicao.

@ @ @ @ This work is licensed under a
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Internacionalizacao
Porque é que estamos aqui hoje a falar de
internacionalizacao?

Como é que tudo comecou?
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Internacionalizagao
O inicio...

Tera sido uma ideia brilhante de algum cientista louco?
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Internacionalizacao
O significado de “universidade”

Universidade = universo/universal

Latin “unus” + “versus” = o ponto unico
e indivisivel em torno do qual tudo gira

Por definicao, universidades sao
universais.

Pode a nossa universidade ser mais?
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Internacionalizacao
Primeiras Universidades

Primeiras universidades: Bolonha, Paris (Sorbonne, mais tarde), Oxford,
Cambridge, Salamanca, Siena...
Lingua franca: Latim
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Internacionalizacao
Aumento do numero de universidades

Estudantes menos viajados.

Universidades mais centradas em si.

Entao e depois?
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Internacionalizacao
Apo6s um periodo “fechado”... Eis que se abrem!

crasmus

* X

O que aconteceu nas
universidades?

O que aconteceu nas
sociedades?

*
x
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Internacionalizacao
Que acontece se nao o fizermos?

Estudantes & Conhecimento

¥

Para?

\ 4

As nossas sociedades

¥

Se sociedade = internacional

¥

Como devemos moldar o nosso servico?
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Internacionalizacao
Qual é a nossa missao?

Sociedade = internacional Nossa missao = nacional
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Internacionalizacao
A que é que a internacionalizacao pode levar?
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Internacionalizacao
Impacto da internacionalizacao

—

Maior fluxo de estudantes internacionais?

Mais parcerias internacionais?

IMPACTO
positivo
ou
negativo?

Mais publicacdes internacionais?
Mais eventos e conferéncias internacionais?
Mais professores visitantes/internacionais?

Mais técnicos visitantes/internacionais?
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Internacionalizacao
O que esta a acontecer no mundo universitario?
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Internacionalizacao

Quais sao as tendéncias globais
atuais a nivel universitario que conhece?
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Internacionalizacao
Tendéncias Globais

Mudancas na demografia global
Aumento da mobilidade de estudantes
Ensino superior como mercado global
Mudancas no papel dos governos
Modelos nao tradicionais em IES
Aliancas estratégicas, parcerias e redes
Exigéncias dos empregadores

Politica - Populismo

O NOLAEWNRE

Fontes: David Stockley (2011), University of Oxford International Strategy Office
(2015)
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Internacionalizacao
Tendéncias Globais

1. Mudancas na demografia global

A populacdao do nosso pais esta a ficar mais nova ou mais velha?
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Internacionalizacao
Tendéncias Globais

1.

Mudancas na demografia global

Declinio das taxas de natalidade em paises mais desenvolvidos

O crescimento populacional é principalmente na Africa e na Asia

Escassez de mao-de-obra no “ocidente”

Explosao global da classe média
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Internacionalizacao
Tendéncias Globais

Todos estes fatores levam a circulacao de cérebros e a competicao global por
talentos, também explicada em outras tendéncias globais, ja que a maioria
dessas tendéncias interage e se afeta mutuamente
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izacao

ional

Internac
Tendéncias Globais

Quantos estudantes internacionais ha no mundo?
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2. Aumento da Mobilidade de Estudantes

e Mais de 5 milhdes de estudantes estudaram no estrangeiro em 2014

(relatério da OCDE 2015)

e Se o crescimento do periodo 2006-2012 for extrapolado até 2025, o numero

deverd subir acima dos 9 milhdes até 2025 (65% desses estudantes vém da

Asia).
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Para onde vao?
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US |  20%
UK | 11%
China | 8%
France N 7%
Germany | 6%

2014

Foi sempre
Australia | 6% assim?
ol Vamos ver!
Japan | 3%
All Others 35%

Source: Atlas of Student Mobility
http//iwww iie org/projectatias
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B. Top 8 Host Countries of Globally Mobile Students

2001

Worldwide: 2.1 million students
US I 28%
UK (e 11%
Germany IS 9%
France N 7%
Australia | 4%
Japan | 3%
Spain | 2%
Belgium 2%

All Others | 34%
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Vejamos os numeros de estudantes....
(nao em %)
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Destinos mais populares

2013 Total
Destination Int'l Students
United States 886,052
United Kingdom 481,050
China 356,499
France 295,092
Germany 282,201
Australia 247,093
Canada 237,635
Japan 135,519

Source: Atias of Student Mobility
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Qual a % de estudantes internacionais inscritos nos
paises de topo?
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C. International Enroliment as a Percentage of Total
Higher Education Enroliment for Top Countries

20%

20%
12%  12% 119
4% 4%
HE -
 —

Australia United France Canada Germany United Japan  China
Kingdom States

Source: Atlas of Student Mobility
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Sera que a balanca de intercambio (entrada e saida)
esta equilibrada?

No nosso pais?

Na Ameérica do Norte?
Na Ameérica Latina?
Na Asia?
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E. Global International Educational Exchange Balance, 2012

Arab States
Central & Eastern Europe M Inbound
Central Asia Outbound
East Asia & Pacific
.atin America & the Caribbean
North America
Western Europe

Sub-Saharan Africa

South & West Asia
500,000 iM 15M

Source: Atlas of Student Mobility and UNESCO, 2014
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Quais 0s paises com maior crescimento de estudantes

internacionais?



https://suctiproject.com/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Internacionalizacao
Tendéncias Globais

Maior crescimento de estudantes internacionais

e Em 2020: China, India, EUA e Brasil (substituindo a Russia) - estao previstos
para mais de metade

e Indonésia, Turquia e Nigéria tornar-se-ao atores cada vez mais importantes

e RuUssia, Irao e Coreia do Sul - as quotas de mercado globais estao previstas

para cair

e Um elevado numero pagara propinas
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Devido a algumas das mudancas demograficas, a economia, as questdes dos
direitos humanos e oportunidades de emprego, o aumento da mobilidade de
estudantes global é exponencial refletindo-se também na circulacao de cérebros

e na competéncia global para o talento.
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3.

Ensino superior como mercado global

A procura global por uma educacao superior excede a oferta
Implementacao de propinas

Estudante como cliente

Ensino Superior como empresa — servicos orientados

Importancia crescente dos rankings e registo da marca

Inglés como a lingua internacional no Ensino Superior


https://suctiproject.com/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Internacionalizacao
Tendéncias Globais

3. Ensino superior como mercado global

Com os rankings e a competicao global por talentos, as instituicdes sao

obrigadas a mudar:

e a3 atrair os melhores estudantes

e ainvestir nainvestigacao

e 3 tratar os estudantes como clientes

e a3 usar alingua franca desse mercado (inglés) para se tornarem mais atrativas
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3. Ensino superior como mercado global

Com os rankings e a competicao global por talentos, as instituicdes sao
obrigadas a mudar:

e 3 cobrar propinas como sinal de qualidade (embora n3o seja a Unica razao)

e aregistar a sua marca e tornar-se mais inventivo num mundo onde o

financiamento publico no ensino superior esta a diminuir
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4. Mudancas no papel dos governos

e Reducao de financiamento - o utente paga
e Privatizacao e crescimento de equidade privada no ensino superior
e Os beneficios da internacionalizacdao sao cada vez mais claros para os

governos (e empregadores) - as IES sdo cada vez mais pressionadas a

tornarem-se atores sociais e econdmicos
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5. Modelos ndo tradicionais em IES

e Ensino offshore, em paises nao tradicionais
e Inscricao on-line, ensino on-line, MOOCs - blended learning

e Programas e graus conjuntos, franchises

e Diferentes modelos de mobilidade
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6. Aliancas estratégicas, parcerias e redes

e Ainvestigacao entre instituicdes exige trabalhar em conjunto com os

parceiros em temas/areas de interesse comum

e Parcerias internacionais sao “mais do que a mobilidade de estudantes".

e Sou tdo forte como os meus parceiros
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7. Exigéncias dos empregadores

O Estudo de avaliacao de Impacto Erasmus elaborado pela EU (2014) sobre os
efeitos da mobilidade nas competéncias e empregabilidade dos estudantes e a
internacionalizacao das instituicoes de ensino superior confirma o contributo do

programa de intercambio de estudantes da UE para a empregabilidade e a

mobilidade profissional.
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7. Exigéncias dos empregadores

e Diplomados com experiéncia de mobilidade sao mais valorizados pelos

empregadores

e (s beneficios de uma experiéncia de estudo no estrangeiro foram

comprovados

e Aumento do mercado de trabalho global
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7. Exigéncias dos empregadores EMPREGADORES

EMPREGO E EVOLUCAO DA CARREIRA PROFISSIONAL
ESTUDANTES ERASMUS

..@.......-vx
dos estudantes Erasmus estudam ou recebem formacao num pais estrangeiro para
aumentar a sua empregabilidade

TAXA DE DESEMPREGO
t 1I2 * As probabilidades de os jovens que estudam ou
recebem formacao num pais estrangeiro sofrerem

uma situacao de desemprego de longa duracao é
diminuida para 50 %

cinco anos apds a obtencdo do diploma,
a taxa de desemprego dos estudantes Erasmus é

230/0 MAIS BAIXA
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7. Exigéncias dos empregadores

ESTAGIOS PROFISSIONAIS

Quase 1 em cada 10 estagiarios Erasmus que
efetuaram estagios lancaram a sua propria empresa
e trés em cada quatro estagiarios tencionam ou
consideram ser possivel fazé-lo.

Mais de um em cada trés estagidrios Erasmus
tiveram uma oferta de trabalho na empresa onde
fizeram o estagio.
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8. Politica — Populismo

e Brexit MULTICULTURALISMO  NACIONALISMO

e 0O inglés como lingua franca
e Atentados terroristas
e Refugiados

e FEtc.
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8. Politica — Populismo

Todas essas questoes e conflitos tém efeitos sobre o ensino superior como um
mercado.

Como a tendéncia a internacionalizacao é real, ha também a tendéncia oposta
de proteger a cultura e a linguagem locais dos efeitos da globalizacao e essas
duas forcas podem, as vezes, levar a conflitos. E importante ter em mente todos

esses elementos e estudar o seu desenvolvimento.

@ @ @ @ This work is licensed under a
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8. Politica — Populismo

Também é importante distinguir entre internacionalizacao e globalizacao:
* Globalizagao é sobre as forcas (politicas, econédmicas, sociais, culturais,

conhecimento e problemas) cruzando fronteiras

* Internacionalizagao é entender, mediar e ajudar a negociar fendmenos

globais

@ @ @ @ This work is licensed under a
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Porqué internacionalizar?
Sara Henriques
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Porqué internacionalizar?
Debate

Porque considera a Porque nao considera a
internacionaliza¢ao internacionalizagao
importante? importante?
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Porqué internacionalizar?
O que faz a minha instituicao em termos de
internacionalizacao:

* Servico de Relacdes Internacionais

* Servico de Apoio Juridico

* Servico de Formacao e Organizacao Académica
* Servico de Comunicacao & Imagem
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O Servico de Relagoes Internacionais
Barbara Costa

Diretora do Servico de Relagcdes Internacionais

Apresentacao do Servico de Relacdoes
Internacionais
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O Servico de Relagoes Internacionais

Missao

Apoiar a politica de cooperacao
com universidades estrangeiras

Promover, em articulacao com o Servico de
Comunicacao e Imagem e as UOs, a captacao
e a realizacao de grandes eventos
internacionais na U.Porto

Promover e apoiar acoes de
mobilidade de estudantes,
diplomados, docentes, técnicos
e investigadores

Coordenar institucionalmente a participacao
nos programas internacionais de educacgao e
formacao e gerir os respetivos
financiamentos em articulacao com as UOs.

Promover e apoiar o processo de negocia¢ao, formalizacao e
concretizacao de acordos de cooperacao internacional com
instituicdes estrangeiras.
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O Servico de Relagoes Internacionais
Missao

Apoiar e fomentar projetos de cooperagao regional e
internacional, alinhados com a politica de internacionalizacao da
universidade e parcerias estratégicas com congéneres nacionais

ou internacionais e empresas.

Incrementar a participacao de U.Porto em redes, consodrcios e
aliancas estratégicas na area de cooperacao internacional.

Participar em mostras e feiras internacionais de educacao.
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Estratégia: como operacionalizar os varios eixos da
sua Missao?

Reforcar o posicionamento da U.Porto como instituicao de referéncia

+ Visibilidade Melhorar performance a nivel
+ Qualidade internacional
Promover a troca de boas Assegurar um rede
Praticas praticas entre IES, no importante de parceiros
inovadoras contexto da estratégicos (c/ instituicoes
internacionalizacao de todo 0 mundo)
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Acdes integradas, envolver outros servicos na
internacionalizacao
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Levamos a Universidade ao Mundo e trazemos o
mundo a Universidade.
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